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本著を書いた理由

　現状，若手社員の離職状況はコ

ロナ前に比べて幾分落ち着いてい

ると，人事ご担当の方々から聞い

ています。しかし，「仕事が合わ

ない」「人間関係がうまくいかな

い」「労働条件が悪い」といった，

今までの離職理由が解消されたわ

けではありません。彼らは，今は

退職しても次に働く場所が容易に

見つからないことを知っていま

す。人事ご担当の皆さんも，入社

早々オンライン研修やテレワーク

が始まり，同期ともつながれず不

安を抱えながら働く若手社員の今

後を懸念されているのではないで

しょうか。また，「転職」「独立」

を是とする昨今の風潮に，簡単に

退職してしまう若手社員に違和感

を抱いているのではないでしょう

か。

　現状を危惧してか，ここ 2 ～

3年は「人材育成」や「マネジメ

ント」をテーマにした研修依頼を

いただきます。また，ジェネレー

ションギャップに悩む管理職向け

にそれらをテーマにした書籍が数

多く出版されています。

　しかし，肝心の若手社員が「生

き生きと働く」ための基本を具体

的な事例で示した本が少ないこと

に気がつきました。「生き生き働

く」とは，仕事に自立的に挑むこ

と，その結果，誰かの幸せへの貢

献と，自身の成長を実感できるこ

と，つまり「主役として働く」こ

とだと私は考えています。

　本来，誰もが「自分の能力を無

限に伸ばす」力を持っているはず

です。そこで，働くすべての人に

「自分が成長できた喜び」を体感

してほしい，先が見えない不安を

抱えて働く若者たちに「働き甲斐

を与えたい」，その想いが膨らみ，

この本を書きました。

　なぜなら，管理職になり大型店

舗の支店長を任された私ですが，

実は親のたっての願いで大学進学

を諦め，一番嫌だった銀行に就職

し，仕事が合わず昇格もできず毎

日「辞めたい」という思いを抱え

ながら仕事を続けた過去があるか

らです。

　現在マネジメント研修のみなら

ず，本著の内容をベースとした 3

年から 5年目の社員研修を実施し

ていますが，その中で「辞めるこ

とを留まった」と話してくれる受

講者がいます。しかし，研修で出

会う受講者には限りがあることか

らこの本の出版に至りました。

生き生きと働くために

　本著では，そもそも「働く」と

はどういうことか，「主役になっ

て働く」の意味と意義，そしてた

とえジョブ型雇用が主流になろう

と，企業から求められる基本的な

役割と，役割を遂行するために必

要となる基本スキルを分かりやす

く解説しています。

　本著をきっかけに，意識と行動

が変わり，生き生きとキャリアを

重ねることができる若手社員が，

1人でも多く増えることを願って

やみません。
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『早く結果が欲しいなら、
上司の役に立ちなさい』

主な内容

●そもそもなぜ仕事をするのか， 

2つの目的を考える

●仕事をおもしろくする方法， 

それは「主役」として輝くこと

●会社から求められる役割を明確にする 

3つのシップ

●ステージに応じて比重が変わる 

3つのスキルを磨く


